/ COLOMBIA

FORMA DE ESTADOQ:
Republica presidencialista

IDIOMA QFICIAL: Espaiiol
MONEDA: Peso colombiano (COP)

TIPO DE CAMBIO: 1 euro=3.291,24 COP
(octubre de 2015)

RELIGION:

» Gatélicos: 87,3%

» Evangélicos: 11,5%

» Otros: 1,2%

POBLACION: 48.301.420
(septiembre de 2015)
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/ Principales indicadores econdmicos 2014

Evolucion del PIB (%)

PIB absoluto pc (M €)

IPC (%)

Exportaciones (M €)

Exportaciones a Colombia (M €)
Importaciones (M €)

Importaciones desde Colombia (M €)

FUENTE: Banco de Esparia, Ministerio de
Economia y Competitividad, Banco
Mundial, DANE (Deparamento Nacional
de Estadistica).

/ Fiscalidad

LAS AUTORIDADES FISCALES SON
Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales; Ministerio de Hacienda y
Credito Publico. Existen impuestos a
nivel nacional y regional.

Los impuestos nacionales son:

RENTA'Y GANANCIA OCASIONAL

El impuesto sobre la renta grava el
beneficio de las operaciones ordina-
rias de la empresa con un 25%. El
impuesto de ganancia ocasional es
complementario al anterior y grava
las ganancias de las operaciones no
ordinarias con un 10%.

IMPUESTO SOBRE LA RENTA PARA LA
EQUIDAD (CREE)

Grava a las personas juridicas en bene-
ficio de los trabajadores, el empleo y la
inversion social. Se aplica un 9%
sobre ingresos susceptibles de incre-
mentar el patrimonio de las empresas.

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (IVA)
Grava servicios y venta e importacion
de bienes. Segun el bien o servicio:
0%, 5% o 16%.

IMPUESTO AL CONSUMO

Grava los sectores de vehiculos, tele-
comunicaciones, comidas y bebidas
(4%, 8% y 16%).

IMPUESTO SOBRE TRANSACCIONES
FINANCIERAS

Sobre retirada de fondos de cuentas
corrientes, ahorros y cheques de
gerencia, 0,4% del importe de la
operacion.

Espana Colombia
+1,4 +4,7%
1.058.469 276.424
-1% 4,36%
240.035 45.212
7915 -
264.506 52.655
2.335,4 .

El principal
proveedor de
Colombia es

Estados Unidos,

seguido de China
y la Unidn
Europea en su
conjunto.

/ Oportunidades para la empresa espanola

- \I\?f

FORTALEZAS

Economia emergente con gran
potencial de crecimiento en la
region.

Poblacién joven (55% <30 anos).

Crecimiento controlado de la
inflacion.

Pais rico en recursos naturales
{petréleo, carbon, mineria en
general, agricultura, etc.).

Plan de inversion en infraestruc-

tura vial muy agresivo para los

proximos 6 anos.
DEBILIDADES

Elevada economia informal.

Falta de una adecuada infraes-
tructura vial, ferrovial y portuaria.

Corrupcion.
Incertidumbre sobre la reforma
tributaria y su impacto sobre la
inversion.

INVERSIONES

Sectores con potencial: hidrocar-
buros y mineria.

/ Rating (S&P)

Espana: BBB

w %

Pais inmerso en un gran plan de
infraestructuras para mejorar la
eficiencia del pais.

Existen zonas economicas espe-
ciales (zonas francas) y depositos
aduaneros.

Oportunidades de inversion en
los sectores agropecuario y agro-
industrial.

Tercera economia en América
Latina y uno de los paises con
mayor estabilidad economica en
la region.

PERSPECTIVAS
Economia en ralentizacion,

Proyecciones de crecimiento: se
revisan a la baja de un 4% a un
3% o menos.

Mejora del clima de negocio
asociada a las perspectivas de la
Alianza del Pacifico.




/ Tipologia de estructura empresarial

CONSTITUYENDO UNA
ENTIDAD EXTRANJERA:

OFICINA DE REPRESENTACION.

Gestion exclusiva de los intereses de la

empresa o de sus filiales. No pueden

realizar negaocios ni transacciones que

supongan ingresos.
SUCURSAL. Para que una sociedad

extranjera pueda desarroliar negocios

a nivel local debera establecer una
sucursal con domicilio en el territorio
nacional.

CONSTITUYENDO UNA
ENTIDAD EN COLOMBIA:

SOCIEDAD POR ACCION SIMPLI-
FICADA. Se constituye mediante

documento privado ante la Camara de
Comercio o mediante escritura publica
ante notario con uno o Mas accionis-

tas que responden hasta por el monto

del capital que han suministrado a la
sociedad.

SOCIEDAD LIMITADA. Entre dos so-
cios y veinticinco socios, que respon-
den con sus respectivos aportes.

SOCIEDAD ANONIMA. Minimo cinco

/ Webs de interés

Portal oficial de inversion
en Colombia:
www.inviertaencolombia.com.
co

Departamento Administrati-
vo Nacional de Estadistica:
www.dane.gov.co

Portal Nacional de Creacion
de Empresas:
WWW.Crearempresa.com.co

Ministerio de Industria y
Comercio:
www.mingit.gov.co

Procolombia Colombia:
www.procolombia.co

accionistas que responden hasta por el
manto o aporte de capital respectivo.

SOCIEDAD COLECTIVA. Entre dos o

mas socios, gue responden solidaria,

ilimitada y subsidiariamente por todas
las operaciones sociales.

SOCIEDAD COMANDITA SIMPLE.
Entre uno o mas socios gestores y uno
0 mas socios comanditarios o capita-
listas. Los socios gestores responden
solidaria, ilimitada y directamente por
las operaciones y los socios capitalis-
tas o comanditarios solo responden
por sus respectivos aportes.

SOCIEDAD COMANDITA POR ACCIO-
MNES. Entre uno o mas socios gestores
y por lo menos cinco socios capita-
listas o comanditarios. Los socios
gestores responden solidaria, llimitada
y directamente por las operaciones y
los socios capitalistas solo responden
por sus respectivos aportes.

/ Negociacion
y protocolo

Cultura de entrega de tarjetas de
presentacion.

El empresario local valora conocer a
sus interlocutores personalmente.

Al inicio de las reuniones siempre
habra una pequena conversacion.

Cargos y jerarquia reconocidos v
respetados.

Los colombianos tienden a decir lo
que ellos creen que usted quiere
escuchar para evitar problemas.

Las relaciones interpersonales son
de gran importancia. No se deben
declinar invitaciones, dentro de lo
posible.

/ Convenios
y acuerdos

» Convenio para evitar la doble imposi-
cién y prevenir la evasion fiscal entre
Colombia y Espana.

Acuerdo de asociacion estratégica.

» Tratado de libre comercio con UE,
EE. UU., Alianza del Pacifico, Corea
del Sur, lsrael, Costa Rica, Venezuela
y Panama.

Integracién del mercado de valores
entre los paises de la Alianza del
Pacifico (Mexico, Colombia, Peru y
Chile): MILA.

/ Medios de pago

COBRO

EXPORTACIONES
A COLOMBIA

Medios de pago mas comunes
para recibir divisas de Colombia
derivadas de exportaciones al
pais:

Giro directo de divisas: me-
diante los principales bancos
internacionales, recibiendo
estos giros desde cuentas de
compensacion (cuentas ban-
carias en paises diferentes a
Colombia donde el tenedor re-
porta cada mes sus movimien-
tos al Banco de la Reptiblica).

Cartas de crédito (SBLC):
emitidas por bancos de primer
nivel en las modalidades de
aviso y confirmacion del pago,
contra entrega de documenta-
cion.

Giros financiados: en divisas,
enviados por bancos locales
gue a su vez proporcionan
financiacién en USD a la em-
presa colombiana.

Avales: emitidos por bancos
locales, mediante bancos
internacicnales para asegurar el
pago del bien o servicio.

PAGO

IMPORTACIONES DESDE
COLOMBIA

Medios de pago mas comunes
para enviar divisas a Colombia
derivadas de importaciones
desde el pais:

Cartas de crédito (SBLC):
emitidas a bancos ubicados

en Colombia para asegurar el
envio de bienes o servicios. Los
principales bancos son locales
y no internacionales como en el
resto de paises de Sudamérica.

Giro directo de divisas: a tra-
ves de bancos corresponsales.
Colombia tiene una reglamen-

tacién cambiaria muy fuerte.

Aval: emitido por bancos
corresponsales que aseguren
el pago de bienes o servicios al
primer reguerimiento.
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Victor Leano, director de la oficina BS en Colombia.

La oficina de representacion de
Bogota* pone a su disposicion un
equipo que le atendera con profe-
sionalidad y dedicacion, asistiéndole
de forma individual y personalizada.

Nuestra oficina atna un conocimiento
profundo de las particularidades del
mercado colombiano, asi como del
sector financiero local, organismos
espanoles presentes en Colombia e
instituciones publicas.

SERVICIOS:

Orientacion e introduccion de la em-
presa espanola en el mercado local.
Asesoramiento en multiples produc-
tos financieros: créditos bilaterales,
creditos sindicados, club deals,
financiacion de proyectos.

Contacto regular con empresas
espanolas y locales de multiples
sectores, y con agentes publicos

y privados en el pais.

Seguimiento de operaciones.

* Abierta en 2015.

/ Presencia internacional

SUCURSALES OFICINAS DE REPRESENTACION
01 f LONDRES 05 / Sac Paulo (BRASIL)

02 MIAMI 06 [ Caracas (VENEZUELA)

03/ PARIS 07 / Argel (ARGELIA)

04 f CASABLANCA 08 f Nueva Delh| (INDIA)

Colombia:
Carrera 7 # 71-21

Oficina 1604 Tore B
110231 Bogota

/ Exportar
para Crecer

Cuando mas del 98% del poder de
compra se encuentra fuera de nuestras
fronteras, exportar ya no es una
alternativa: es toda una exigencia
para las empresas.

Por eso, en Banco Sabadell impul-
samos Exportar para Crecer, una
oferta de servicios dirigida a facilitar el
acceso de las empresas espanolas a
los mercados exteriores:
Guia practica de comercio exterior.
Selector de Incoterms y medios de
pago.
Videosesiones de formacion.
Pildoras para mejorar.

Y muchas otras herramientas e infor-
macion a disposicion de las empresas.

www.bancosabadell.com/exportar-
paracrecer

www.grupobancosabadell.com

09 / Pekin (CHINA)

10 / Shanghai (CHINA)

11/ Singapur (SINGAPUR)
12 | Estambul (TURGQUIA}

13 / Dubai (EMIRATOS
ARABES UNIDOS}

18 / Lima (Peri)

Datos de contacto:
Director; Victor Leano
Tel. (+57) 1555 0626

14 / Santo Domingo (R, DOMINICANA)
15 f Mueva Yorlk (ESTADOS UNIDOS)
16 [ Varsovia {POLONIA)

17 / Bogota (COLOMBIA)

FILIALES Y PARTICIPADAS
19 / ANDORRA

20 / PORTUGAL

21 / ESTADOS UNIDOS

22 | MEXICO

'S

www.bancosabadell.com
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Zona Alidntica
Sede en Sdo Paulo

e d +55 (11) 3443-6226
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ESADE en América Latina

PRESENTACION DE ESADE EN AMERICA LATINA

(X Esuoibenos

Zona Andina Central
Sede en Lima

% +51 998378279

g Escribenos

Zona Andina Norte y Caribe
Sede en Bogota

% +57 1 3135908
Escribenos

Sede en México D.F.

% (5255) 9171 1150

FooE Ly o

Emilio del Castillo, Director de ESADE en America Latina 9 Escribenos




UNA APUESTA GLOBAL

Desde su fundacion hace mas de 55 afios, ESADE ha estado presente en América Latina, donde lieva
cerca de 30 afios desarrollando su labor formativa. En la actualidad, ESADE tiene una comunidad muy
extensa de partners en la region. Colabora con las mejores universidades del continente y ha impartido
cursos en distintos paises, ofreciendo una formacion directiva de primer nivel: proaramas open y
programas custom innovadores, capaces de generar impacto en los directivos y en sus empresas desde
el primer dia.

Sus programas mas destacados, especiaimente al Full-Time MBA, siempre han tenido un numero
significativo de participantes procedentes de Latinoamérica. Actualmente, centenares de antiguos
alumnos de ESADE estan trabajando en el continente y en el mundo entero. La intensa actividad de
ESADE Alumni tiene un gran impacto internacional, mas alla de |as aulas: con mas de 32 chapters. 13
red de antiguos alumnos de ESADE destaca por seruna de las mas dinamicas e influyentes del mundo.

Aungue su vinculacion con América Latina ha existido siempre, ahora ESADE ha dado un paso mas
con el fin de incrementar su presencia directa en la region. Desde septiembre de 2013, ESADE esta
presente en todo el territorio a través de sus directores en México DF, Bogota, Lima, S3o Paulo y
Buenos Aires. En enero de 2014 se incorpora ademas un director para América Central con sede en
San Salvador. De este modo, ha aumentado su capacidad para entender las necesidades formativas de
la region, ya sea en forma de programas ejecutivos, MBA y universitarios, asi como de servicios de
desarrollo profesional.

REPRESENTANTES DE ESADE EN AMERICA LATINA

- dh _
ZONA CENTROAMERICANA

ZONA ATLANTICA

' ZOMA ARGENTINA



Mas informacion

ZONA ATLANTICA

Xavier Sanchez Casademunt
Director de ESADE en Brasil
raviercasademuntidesade edu

Licenciado en Administracion de Empresas, Posgraduado en Economia
Internacional y Comercio Exterior. Master en Direcclon de Marketing y Gestion
Comercial. Advanced Management Program de ESADE

Mas informacion

Mas informacion

ZONA ANDINA CENTRAL

Vanessa Vargas
Directora de ESADE en Peru

vanessa vargas@esade edu

Licenciada en Administracion de Empresas por la Universidad de Lima, MBA
por la Universidad ESAN, Master of Intemational Business por Florida
International University, con estudios de posgrado en Marketing—KOM por ia
Kellogg School of Management

ZONA ANDINA NORTE ¥ CARIBE

Robinson Ruiz

Director de ESADE en Colombia

rabinson ruiz@esade edu

Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad del Norte y
Master en Administracion y Direccion de Empresas por la Pontificia Universidad
Comillas de Madrid. Es docente y directivo de 1as Insfituciones de Educacion
Superior y de |as Instituciones de Educacion para &l Trabalo y Desarrollo
Humano, asi coma del Sector Real

ZONA CHILENA

Emilio del Castillo
Director de ESADE en Chile

emiliodel castilio@esade edy

Emilio del Castillo es Licenciado &n Clencias Empresariales y MBA por ESADE
Business School (Barcelona) y Global Executive MBA (GEMBA) por
ESADE/Geoorgetown University (Washington DC).

ZONA MEXICANA

Madet Ruisefior Quintero
Directora de ESADE en México
madet ruisenor@esade edu

Licenciada en Marketing por el Instituto Tecnologico de Monterrey. Master en
Administracion de Empresas por la UDLAP (reconocida por la SACS en Estados
Unidos). Posee mas de ocho afios de experiencia en el area de promocion del
sector de |la educacion superior e internacional, como directora de educacion
internacional. directora comercial y de promocion. jefa de programas de
educacion continua online, administradora de proyectos de consultoria y
profesora

ZONA ARGENTINA

Alejandro Bernhardt
Director de ESADE en Argentina

glelandro bemhardi@esade edu

Contador plblico. Licenciado en Economia. Master en Administracion y
Direccion de Empresas. PhD in Business Administration. Formador, profesory
directivo de organizaciones.
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EXPORTAR A COLOMBIA. EVALUACION DE LA CONFORMIDAD

VENEZUELA

ECUADOR

© Oficina de informacion Diplomatica.
siguientes sectores de la economia crecieron por encima de la media. Estos fueron: la

SITUACION GLOBAL

La economia colombiana esta
sufriendo un choque en sus
términos de intercambio por
cuenta de los menores
precios de las materias
primas energéticas. El sector
de la construccion se
constituye como el principal
motor del crecimiento en
2015, pero también se perfila
como una de las mayores
fuentes de incertidumbre.
Dicha incertidumbre  se
centra en la capacidad que se
tenga de ejecutar
efectivamente las obras de
infraestructura proyectadas.

El PIB de Colombia se
compone basicamente del
sector servicios en un 50%,
un 35% para el secundario y
un 15% del sector primario.

Durante los tres primeros
trimestres de 2015 los

construccion, con un 1,98 %; el sector agropecuario, con un 0,2%; la explotaciéon de minas y

canteras, que incluye el petréleo y el carbdon con un crecimiento de 1,9%; el sector de

electricidad, gas y agua, con un 0,5 %; establecimiento financieros seguros y servicios a las

empresas con un crecimiento del 0,3%; y el sector comercio restauracion y hoteles que crecié

un 0,8%. Por ultimo, el sector de transporte y comunicaciones crecié también al mismo ritmo

que la media de la economia, un 1,2%.
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COMERCIO EXTERIOR

Las exportaciones mas notables de Colombia son los combustibles y lubricantes, el café, los
productos siderurgicos y las flores frescas.

Las importaciones son los productos sidertrgicos, farmaquimicos y los productos textiles.

El principal socio comercial de Colombia es, con diferencia, Estados Unidos. Es tanto el
principal proveedor como el principal cliente. China ocupa el segundo lugar aunque a gran
distancia de Estados Unidos. El tercer socio seria México, seguido de Brasil, y en guinto lugar
esta Espafia.

Entre los sectores mas interesantes para el comercio con Colombia se encuentran:

- Servicios de ingenieria, y todo lo relacionado con sectores afines a infraestructuras.

- Equipos para la industria minera y petrolera.

- Bienes de equipo para la industria local.

- Productos agroalimentarios y de consumo orientados a clase media y baja, pues se
espera un crecimiento econémico importante de la demanda interna.

- El sector de franquicias en Colombia esta viviendo un crecimiento importante y se
empiezan a ver cadenas espafiolas con presencia en el mercado.

RELACIONES EXTERNAS

En 1991 Colombia inicié un proceso de apertura econémica, ampliando al 98% del universo
arancelario el régimen de libre importacion, rebajoé aranceles e implanté una serie de normasy
reglamentos con el fin de colocar a Colombia, desde el punto de vista econdmico, legal y
técnico, al mismo nivel que los paises desarrollados.

En lo que respecta a acuerdos comerciales, Colombia es miembro del GATT desde mediados de
los afios 80 y actualmente pertenece a la OMC. Ademas, Colombia forma parte de la
Comunidad Andina, union aduanera formada por Colombia, Ecuador, Pera y Bolivia.

Colombia ha firmado también un Acuerdo de Complementacién Econémica con Chile que
liberaliza totalmente el comercio de aproximadamente el 95% del universo arancelario.

En mayo de 2010 se firmo un Acuerdo Comercial con la Unién Europea firmado por el Consejo
de Exteriores de la UE en nombre de los 27 paises. El Acuerdo prevé una liberalizacion total de
los intercambios de productos industriales y pesqueros: la UE obtendrd la liberalizacion
inmediata para el 80% de sus exportaciones a Peru y el 65% de sus exportaciones a Colombia.
La aplicacion total de este acuerdo estd prevista para 2020,
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MODALIDADES DE EXPORTACION

El 98,6% del universo arancelario colombiano estd sujeto al régimen de libre importacion y el
resto al de licencia previa o prohibicién. En régimen de licencia previa se encuentran las
importaciones que requieran vistos buenos previamente (del Instituto Colombiano
Agropecuario, Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos, etc.),
importaciones no reembolsables (por ejemplo, las donaciones), las importaciones de bienes
usados, imperfectos o saldos, las de entidades publicas, las de exencion de derechos de
aduanas, los bienes sometidos al control del Consejo Nacional de Estupefacientes, algunos
quimicos inorganicos, los que se importan exclusivamente a través de la industria militar
(pdlvora, armas y municiones), las de bienes que se benefician de sistemas especiales de
importacion y exportacion.

Colombia sigue la Nomenclatura Arancelaria de la Comunidad Andina (Nandina), menos
extensa y precisa que la europea (TARIC). A nivel general, existen tres tipos arancelarios: el 5%
para bienes de equipo, el 10% y 15% para productos intermedios y el 15% para bienes de
consumo elaborados, después de la rebaja de aranceles llevada a cabo en noviembre de 2010,
para estos ultimos articulos, al pasar del 20% al 15%.

En general, los animales y sus derivados, productos vegetales, alimentos elaborados, plasticos
y caucho, textiles y calzado y armas y municiones soportan un arancel superior a la media
(11,63%), mientras que la maquinaria, los equipos eléctricos e instrumentos de precision
tienen un gravamen inferior al promedio. Las importaciones estan sujetas, ademas, al pago del
IVA (tipo general 16%).

REQUISITOS TECNICOS

Existen una serie de Reglamentos Técnicos, documentos en los que se establecen las
caracteristicas de un producto, ademas de las disposiciones administrativas aplicables y cuya
observancia es obligatoria. Estos Reglamentos también incluyen prescripciones en materia de
terminologia, simbolos, embalaje, marcado o etiquetado aplicable a un producto, proceso o
método de produccion.

Entre los objetivos de estos Reglamentos se encuentran, formalizar el comercio de mercancias
entre paises, minimizar el riesgo de inducir a error a los consumidores al momento de tomar
una decision de compra o facilitar el comercio de productos, tanto nacional como
internacionalmente.

Existen también las Normas Técnicas, documentos aprobados por una institucion reconocida,
gue prevé, para un uso comun y repetido, reglas, directrices o caracteristicas para los
productos o los procesos y métodos de produccion conexos, y cuya observancia no es
obligatoria. El organismo de normalizacion Colombiano ICONTEC es el responsable de la
normalizacién en Colombia.
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La diferencia entre una Norma Técnica y un Reglamento Técnico reside en la observancia.
Mientras que la conformidad con las Normas es voluntaria, los Reglamentos Técnicos son de
caracter obligatorio; ademas, tienen diferentes consecuencias para el comercio internacional.
Si un producto importado no cumple las prescripciones establecidas en un Reglamento
Técnico, no se autorizard que se ponga a la venta. En el caso de las Normas, los productos
importados que no estén en conformidad con ellas podréan entrar en el mercado, pero se verdn
penalizados si los consumidores prefieren productos que se ajusten a las normas del pais.

A dia de hoy existen los siguientes Reglamentos técnicos expedidos por el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo de Colombia

- Etiguetado de calzado

- Aparatos que funcionan con combustibles gaseosos (Artefactos a gas)

- Vajillas de Ceramica

- Etiguetados de Pilas de zinc-carbén y alcalinas

- Cinturones de seguridad de uso en vehiculos

- Refrigeradores, congeladores, conjunto refrigeradores-congeladores para uso
domeéstico

- Acristalamientos de seguridad de uso en vehiculos automotores y sus remolques

- Acristalamientos de seguridad resistentes a las balas para uso en vehiculos
automotores y sus remolques

- Llantas neumaticas de uso en vehiculos

- Ollas a presion de uso doméstico y sus accesorios

- Etiquetado de confecciones textiles

- Sistemas de frenos y sus componentes de uso en vehiculos

- Talleres de conversion a gas natural para uso en vehiculos

- Barras corrugadas para refuerzo de concreto en construcciones sismo resistentes

- Cilindros para gases industriales y medicinales

- Baldosas ceramicas

- Productos usados

- Cintas retrorreflectivas

- Mallas y grefiles

- Juguetes

- lluminacion y alumbrado publico

Los expartadores de cualquier producto incluido en la lista anterior, deberan cumplir con lo
establecido en el Reglamento de aplicacién.
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LINKING YOUR WORLD

ADUANAS LOGISTICA INTERNACIONAL CONSIGNACIONES OEA IMPUESTOS ESPECIALES

Colombia, un pais de oportunidades

10 mar 2016 / 0 Comments / in Novedades sector comerdo Internacional / by Alejandro Arola. Director General.

La tasa de crecimiento medio durante los ejercicios 2014 y 2015 ha sido del 4,1% y, segin los expertos, el crecimiento
previsto para los ejercicios 2016 y 2017 sera de un 2% y 3 %, respectivamente. Si la prevision se cumple &l pais

sudamericano habra encadenado una década de crecimiento econdmico sostenido

En este crecimiento el comercio exterior ha contribuido de manera decisiva en esta
evolucion que se inicia en 1969 con a la constitucion de la Comunidad Andina integrada,
ademas de Colombia, por Bolivia, Ecuador y Perl pero, sin duda, su incorporacion
como miembro de la Organizacion Mundial de Comercio (OMC) en abril de 1995 y
previamente como parte contratante del GATT en 1947 - Espana no se integrd hasta
1963 - sentaron las bases para los multiples Acuerdos que posteriormente ha suscrito
Colombia.
s
G Colombia es una economia abierta, con distintos Acuerdos de libre comercio (ALC),
como el firmado con Estados Unidos en 2006, con Canada en 2008 y es miembro
fundador en febrero de 2014 de la Alianza del Pacifico conjuntamente con Chile, Perid y México. También tiene Acuerdos
comerciales preferenciales con los paises del Mercosur, con el CARICOM (Comunidad del Caribe) asi como Panama y
Costa Rica entre otros paises de la region y en negociacion con Israel y Corea del Sur.

La UE y Colombia suscribieron en 2012 un Acuerdo de libre comercio que no solo tiene como objetivo facilitar el
comercio y la inversién mediante la liberalizacion de los pagos, sino también la apertura a la contratacion publica,

dotando de seguridad juridica a las inversiones con una proteccion adecuada de
los derechos de propiedad intelectual y la libre competencia, estableciendo
mecanismos de solucion de controversias que sean rapidos y efectivos. El
Acuerdo establece asi mismo un desarme arancelario progresivo para los

respectivos productos originarios si bien muchos de ellos acceden ya con
derechos reducidos o nulos al mercado colombiano para la mayoria de productos L
industriales. En el caso de la UE, ya desde la entrada en vigor del Acuerdo, el &
99.9% de las importaciones de productos industriales colombianos no liquidan derechos arancelarios.



Colombia ha contemplado el ALC con la UE de forma muy positiva ya que considera que ha aportado un aumento en el
PIB del 0,46%, con un incremento de sus exportaciones en un 0.71% y de sus importaciones en un 1,73%.

De los 189 paises del mundo Colombia se situaba en el puesto 43 en la facilidad para hacer negocios, de acuerdo con el
ranking de paises "Doing Business” de 2014 habiendo retrocedido al puesto 54 en el 2015 causado, segin la
administracién colombiana, por la nueva metodologia de calculo en la que se basa el estudio del Banco Mundial en el
que no pondera los informes anteriores.

En las infraestructuras y servicios portuarios tienen un papel fundamental para la facilitacion y el desarrollo de las
operaciones comerciales de Colombia. Actualmente, mas del 98% de las exportaciones e importaciones que realiza el
pais se efectlan por via maritima. Colombia cuenta con nueve zonas portuarias, dos de ellas en el Pacifico,
Buenaventura y Tumaco y siete en la Costa Caribe, de las que Cartagena, Santa Marta y Barranquilla son las mas
importantes, concentrando este dftimo puerto el 60% del trafico de importacién y exportacién. Por su parte
Buenaventura ha sido el primer puerto escenario del "Pacto por la Eficiencia Logistica”, un proyecto pionero en la
region impulsado por el sector piblico y el privado que establece desde finales del pasado ano la movilidad permanente
del corredor Bogota-Buenaventura. Con este Pacto las operaciones seran gestionadas las 24 horas del dia los 7 dias de
la semana, alcanzando asi las mejoras cotas de efectividad logistica, basadas en las infraestructuras y la tecnologia.

La carga aérea, por su parte, se centra de forma practicamente exclusiva en el aeropuerto de Bogota que es, ademas, el
que mueve la mayor carga de toda Latinoamérica, con 622.000.- Tm en

La gestion aduanera en Colombia esta dirigida por la DIAN — Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales — contempla
dos tipos de zonas de almacenaje para las mercancias. Las denominadas “zonas primarias aduaneras”™ y las "zonas
secundarias aduaneras”. Las primeras de ellas son los almacenes habilitados por la Aduana para la realizacion de las
operaciones materiales de recepcion, almacenamiento y movilizacion de mercancias que entran o salen del pais, donde
la autoridad aduanera ejerce sin restricciones su potestad de control y vigilancia.

Las “zonas primarias” comprenden los muelles y puertos de servicio piblico, aeropuertos, depdsitos publicos, privados
e instalaciones industriales para desarrollar procesos de perfeccionamiento activo, los cruces de fronteras habilitados
por normas de la Comunidad Andina de Naciones -CAN- y las vias terrestres permitidas para el traslado de mercancias
bajo control aduanero hasta el lugar donde deban cumplirse las formalidades aduaneras.

Las "zonas secundarias™ se encuentran en la parte interior y permite el acceso a ellas de las mercancias que ain
permanecen bajo control de Ia Aduana, realizandose el traslado de las mismas bajo las normas y criterios que determina
la normativa aduanera. Ello puede ser importante en el momento de valorar costes que deben soportar las mercancias
en el momento de la llegada y que requieran, por cualquier circunstancia, un periodo de aimacenaje prolongado.

La operativa aduanera en Colombia esta altamente tecnificada. La mayoria de operaciones aduaneras se realizan por via
telematica lo que permite una enorme agilidad, objetividad y eficiencia en el proceso de despacho de Aduanas. La



tecnologia se aplica también a otros aspectos del comercio exterior en
Colombia como la emision para las exportaciones a Ecuador y Chile de
certificados de origen en formato digital, estando prevista su aplicacion
progresiva para las exportaciones a otros paises. Puede darnos una idea
del avance que ello supone considerar que en la UE la emision de
certificados de origen digitales no esta prevista hasta enero de 2017.

El indice de eficiencia en el despacho aduanero que publica &l Banco
Mundial es del 2,59 (siendo 1 el indicador mas bajo y 5 el mas alto)
situandose, por ejemplo, Perl en el 2,47, México en el 2,69 y Espafia en
el 3,63. Estos indices se obtienen sobre los criterios de velocidad, la sencillez y la previsibilidad de los tramites de
importacion y exportacion. Sin duda la figura del Operador Econémico Autorizado (OEA) esta siendo determinante en
ello. Efectivamente la certificacion impulsada por la Organizacion Mundial de Aduanas ha sido implantada con éxito en
Colombia donde las empresas acreditadas tienen ya los beneficios de menores controles en sus procesos aduaneros,
mayor rapidez en los mismos y un funcionario de Aduanas que tutela y conoce de forma permanente las operaciones y
las necesidades de estas empresas. En la certificacion OEA de Colombia participan también, ademas de la DIAN, el ICA
(el Instituto Colombiano Agropecuario) el INVIMA (el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos) y la
Policia Antinarcéticos.

Colombia es un pais con grandes oportunidades, con una seguridad juridica y una estabilidad econémica que permiten
realizar inversiones y la efectuar transacciones tanto de importacion come de exportacion.

Fuente Imagen: http://www.simco.gov.co/ http://mesdeoccidente.com/
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El pais ubicado en la esquina noroccidental de Suramérica, cuenta con dos costas -Pacifico y Caribe- y es paso
obligado para conectar el sur con el norte del continente. Colombia es una plataforma logistica natural para
invertir y hacer negocios en América.

Colombia es el pais de América Latina que mejores condiciones ofrece para hacer negocios en la regién, de
acuerdo al informe "Doing Business 2015" elaborado por el Banco Mundial, y ocupa el puesto 34 entre las 189
economias del mundo que participan en este estudio

Facilidad para hacer negocios (2015)

indice que compara 189 economias del mundo y mide o regulacsdn para los negocos y La
proteccan de derechos de propiedad.

g
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*Un menor valor indeca mayor facilidad para hacer negocios.
Fuente; Banco Mundual, Doing Business 2015

Lo anterior, ademas de otras variables como la estabilidad macroeconomica, ia internacionalizacion y el
mejoramiento de las condiciones de orden publico, ha generado el crecimiento paulatino de la inversion extranjera
directa (IED) en los dltimos afos. Por gjemplo, se estima que en el 2014 la |ED fue de USS16.054 millones,
convirtiendo a Colombia en uno de los mayores receptores de inversion extranjera en América Latina.



IED en América Latina (2011 - 2014)
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COLOMBIA BIEN POSICIONADA EN MEDID DE LAS TURBULENCIAS ECONOMICAS.

» Durante 2014, el PIB de Colombia crecié por encima del promedio estimado para America Latina y el Caribe.
Mientras que el pais crecio 4,6%, el estimado de region fue en 1,3%. Para el 2015 se proyecta un crecimiento del
3.4% del PIB en Colombia.

» La clase media del pais aumento, pasando a representar apreximadamente 30% de la poblacion colombiana en
2014. Se espera que la clase media colombiana pase a representar el 37% de la poblacion en 2020 y 46% en
2025.

« Segun el ranking IMD del afio 2014, Colombia tiene la mano de obra mas calificada de Suramérica. Colombia
supera a paises como Brasil, Chile, Pery, Argentina y Venezuela, entre otros de la region.



= El pais ofrece ventajas para ser aprovechado como plataforma exportadora, al tener 10 tratados de libre
comercio y 3 acuerdos comerciales. Ademas es miembro de la Alianza del Pacifico .

L0S SECTORES MAS ATRACTIVOS PARA LA INVERSION ESPANOLA EN COLOMBIA.

Agreindustria: El sector agroindustrial es un gran jugador en la economia nacional, generando cerca del 6,2%
del PIB. Algunas de las razones por [as cuales este sector es considerado como uno de los mas atractivos
para invertir se deriva del hecho de que Colombia es uno de los paises |atinoamericanos con mayores tasas
de precipitacion anual y es el cuarto a nivel mundial con mayor disponibilidad de agua y con disponibilidad de
tierras para produccion agricola.

Asi mismo, al estar ubicado en el Tropico cuenta con pisos térmicos favoreciendo la diversificacion y la
productividad. Colombia esta llamada a ser la futura despensa alimentaria del hemisferio dada su vocacion
agricola, sus ventajas ambientales, la experiencia y seriedad de sus empresarios y emprendedores y la
capacidad de su mano de obra calificada.

Las mayores posibilidades de inversiones exitosas en este sector, tanto en el eslabén primario como en el
industrial, esta en la transferencia tecnologica y en la apuesta por proyectos con un gran componente de
innovacion, especialmente en subsectores como: |lacteos, cacao, chocolateria y confiteria, biocombustibles,
forestal, hortofruticola y conservas, acuicola, camico, desarrollo nuevos ingredientes e insumos naturales
para industrias de alimentos, cosmética y farmacéuticos, entre otros,

Manufactura: La privilegiada posicion geografica del pais y la internacionalizacién de su economia, ha
convertido a Colombia en un centro de produccion, distribucién y hub de exportaciones para mercados
internacionales, posicionando a la manufactura como la cuarta actividad productiva mas representativa de la
economia colombiana con una participacion del 11% del PIB total. Las oportunidades de inversion exitosas
en la industria manufacturera también responden a criterios de transferencia tecnolégica y la apuesta por la
innovacion. Los subsectores con mayor proyeccion son: biotecnologia, cosméticos y aseo, empagues
plasticos y packaging en general, sistema de moda, materiales de construccion y automotriz, entre otros.

Servicios: Mas del 30% del PIB nacional proviene de actividades de servicios, sector al cual el pais esta
interesado en posicionarse como un competidor de clase mundial en los siguientes subsectores: softwarey
servicios IT, tercerizacion de servicios BPO, fondos de capital privado y servicios e infraestructura turistica y
hotelera, entre otros.

Fuentes y enlaces de interés:
Procolombia: www.inviertaencolombia.com.co
Invest in Bogoté: hitp://es.investinbogota.org

Naturall Group: www. naturallgroup.com

Por:

Claudia Angélica Ruiz T y Omar Eduardo Siabatto P
Gerente de Proyectos NG
email: internacional@naturallgroup.com
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Situacién Interna &

= Colombia cambing una largs tradicion democrdtica: con un- amplio. historal de
viglencia poliics, En los dimos quince afies, el peis ha mejorado
significatwaments; se han reforzado |as instituciones, se han logrado grandes
avances sociales y econdmicos, y s ha combatido & fa guerilia con eficacia,

= Jugn Manuel Santos fue reslegide en 2014 pars un segundo mandsto de cualo
aflos, Inicialmente fue respakiado por el expresidente Uribe (2002-2010), per se
han distanciado después por, enine obras cosas. el proceso de paz. Hoy Urbe es
& principal lider apostior a Santos y al disloga de paz con las FARC,

* El gobiamo y [as FARC negocian un acuardo de paz desde 2012. El proceso estd
sienda lento, pere &n los (imos meses se han producido avances significativas:
que padrian desembocar en un acuerdo en 2016. La fma de un acuerdo seria un
pase hiskitoo para poner fin a un conficto de medio sighe do duracidn gue ha
dejado mas de 220,000 muerlos.

® La comupcian ha disminudo gracias a las mejoras insffecionales. No obstants,
sigua sandp un problema importanta (ocupa el puesto 54 de 175 paises segin el
Indice de Percapeion de la Cormupcitn de Transparencia Intemacional. )

Situacion General

¥

A4

* Pais de renta media alta, oo en recursos nalurales y con relativa diversificacidn econdemica.

= F| sector agropecuano (cafia de azlcar, productos hortofruticolas, flores) aporta un 6% del PIB y
emplea a un quinta de & mano de obra.

= En & sector extractiva (11% del PIB} sobresale el petrdlea, y también carbdn, gas, niquel, kemo efc.
La produccidn de crudo se ha doblado en los ditmos 5 afios hasta 1 mill. de bid. No obstante, las
resanvas patroliferas son reducidas: al ritma de producciin actua! durarian menos de una cécada. La
mitad de los ingresos exderiores y el 15% de los fiscales dependen def crude, por fo que & contexio
de precios intemacionales bajos, si se prolonga, fendra un considerable impacto negative. El carbin
25 0bro sector ciave (90 mill de toneladas al afi), en su caso les reservas son muy grandes, las
mayores de toda Lalinoamérica (6.700 mil. de toneladas)

® Las manufacturas (13% del PIB; quimico, agroindusiria, automiwil, textd] gozan de relativa
diversificacion y se han beneficlado de la inversin internacional y la aperura comencial, La
consiruccion, uno de los sectores més dinamicos, apoda otro 10% del PIBy, por Gibmo, los senvicios
(54% del FIB; 2% del empieo) también se encuentran diversificados y en expansidn.

* Sector financiaro saneado, rentable y con un grado g desarmllo elevado, si bien sus rafios se estan

deteriorando a catsa de fa o feracion 0

LB GaldE de los precios de ias malenias primas y ef mlecumaﬂ.o de la financiacion y de las

Relaciones Exteriores

= Firme aliado de Washington, EE' UL, aporta exiensa ayuda financiera y militar
para combatir 8 fas guertas y al nancotrafice. El Acuerdo de Libre Comercio con
[EE.ULI enird en vigor en 2012, Buena relaciin con & resto de Cecidente y con fas.
IFls. Extensa red de acuerdos comerciales.

= Mejora de la relacion con Venezuela y Ecuador gracias al enfoque pragmatico de
Sanm aungue la creunstancias politicas de estos paises niroducen un facior de

Asi, an agosio de 2015 sugid una crisis antre Bogota y Caracas:

un firotea en la frontera entre confrabandistas colomblanos y soldados
venezolanos levd a ura escalaca de lension v a clemes fronterizos. La crisis s
resohvid tras un encuentro enlre presidentes con mediacian de Unasur y Celac.

= Colombia perienece a la-Alianza del Pacifice, junto con Maxice, Perd y Chile. Esta
asociaciin librecambizia creada en 2011 se postida come un Blogue candidatn al
fidarazno econdmico lalincamericanc, frente a un Marcasur con un cardcler més
proteccionista. Por o3 parle, Colombia no ha enirado en el Acuerdo
Transpacifico de Cooperacian Economica (TPP per sus siglas en inglés), sunque
58 Bspera su incorporacian en un fulum,

han reduckic la rentabilided empresarial y la confianza de consumidores y EMprEsas.
En consecuencia, se ha desacelerado ol cracimianto (3% en 2015) y la inflacidn ha subido per encima
del objtiva del Banco Central. Con todo, las ciffas macroeconbmicas siguen eslando en niveles
aczptables.

¥

Poblacin: 49 mill habs.

. Suparficie: 1.141.748 km*

* || Roc:7.780 (2014)
Capital: Bogotd

Moneda: Peso

Politica Econdmica

* Politica econdmica orodoxa y prudente; |a politica monetara es independiente y cuenta con un
objetivo da mflacion, & tipo de cambio es fledble y se aplca una regla fiscal vinculante desda 2014

® |3 regla fiscal marca un objetivo anual de défict a partir de una funcidn que tiene en cuenta el
potencial de erecimiento y &l precio def petrtieo, evaluados por un conselo fiscal independients. El
gobiemo debe randir cuentas al padamanta sobre su cumplimienta,

*® El gobierno ha incumido en déficits moderados durante la Glima década (-1,8% del PIB en 2014, si
bien s espera un incremendo del mismo lipade a la desaceleracion econdmica.

* La recawdaciin fiscal es limitada (15-18% del PIB) y persisten demasiadas exencanes y evasion
fiscal. Se han aplicado reformas en la Ulima década para elevar &l nivel de ingresos, con cierio éxilo,
ya que en 2002 se recaudaba un escaso 12.5% del PIB,

* Elevada parlida de defensa (15-20% del presupuesia) a causa del conflict con las guerilas. Si se
firma ka paz, & medio plazo esta partida podria recortarse, aunque a corto plazo sungirian necesidades
de gasto muy sensibles polificaments {reinsercidn de guerriieros. inversidn en zonas rurales atc.).

* L dewda piblica es manejable (46% de! PIB), y s& ha mantenido estable en los Ultmes afos.
Colombia ha ido mejoranda su 'rating' hasta situarse un escalin por encima dal grado de inversidn
sequn |as ires agencias de calificacion principales.

s

Balanza de Pagos

= Reducido grado de apertura al exiencr (35%) incluso & pesar dé la fendencia
aperiurisia da Ia Olima década. Las dudas sobre China, la calda del precio de las
materias primas y la-subida de tpos en EEUU. han mesmado los Ingresos
extamos y han encarecido la financiaciin.

= Fuerlg caida de |as exportaciones en 2015 (45.600 mil$), que se encuentran
concantradas en unas pocas malerias primes, en particular en pelrileo (50% de
13 exportacion), También destacan café, niquel, carbon, hism, gas, flores,

* Importaciin en 2015: 54.800 mills. Scbresalen vehiculos, maquinaria y
elecironica, que juntos suman cerca del 50% del total. EE.UU. y Ghing son los
prncipales socios comerciales.

= Ei gbaretamiento de las materias primas ha causado fa apancion de un défoit
comercial & jos d0s Gimos efércicios. En consecuencia, ef O&Ncl comente na
subido en 2015 hasta un -5,8% del PIB.

= Fj déficit comiente se ha financiado comodzmente gracias a ia fuere enfrada da
capitales; tanto e inversion directa extranesa coma de invensin en cartera.

= ‘olumen de reservas adecuado. Su valor en ddlares casi se friplico entre 2006 y
2014, hasta alcanzar bos 46.400 milS, equivalentes a & meses de importaciones
y fres veces ba deuda exdema & corto plars.

® F| ghock exienior poe el abaratamisnin de [as materiaz primas estd siendo
afrontads con solvencia gracias a la fexbilidad ded tipo de cambio, la capacidad
de airaccikin de capdales y of amplio cokhin de reservas, , Exisie una
lines de crédito abiera con & FMI de casi 6.000 mil.$ que, aungue de mamanto
o5& han usado, refuerzan la posicin de: Colombia.

v

Deuda Exterior

= S4lida veluntad de pago. Colombiz nunca ha refinanciado.

= Depda externa moderada, En 2015 se estima en 121.000 mill$ (40% del PIB),
casi toda & largo plazo y con acreedores privedos. Ef servicio de |a deuda ha ido
cayendo en la itima década y de nuevo ha crecido en 2015 (16, 7% de ingresos
extamos comentes).

Conclusiones......

El Santos ha

tenido la politica Gl

P

y favorable a |a inversién extranjera. Su apuesta por una negociacién con las FARC podria desembocar

en un acuerdo de paz histdrico en 2016, aunque también hhummmelummwbeyhadhldiduimwm El apoyo de la cludadania al proceso y
los notables progresos que se han lograde en los Gltimos afios facilitaron la reeleccidn de Santos en las presidenciales de 2014,
Economia diversificada y entorno macroecondmico estable, El empeoramiento de fa coyuntura intemacional ha afectado a Colombia, que ha sufrido una desaceleracion

del crecimiento y un alza de fa inflacion. lunasi,lusdfmmmcnnonﬂmm
corectamente l

ndandnrawuhha ¥ el impacto del cambio coyuntural sobre fas cuentas exteriores
ign de

se astd abserbiendo gracias al tipo de cambio flexible, a la

y al amplio nivel de reservas.

omintans Campan
e |n promedad intetectanl. La creuacion Fichaan
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'l 'l il 1
| I | | 1
MUY ESTABLE ALTO
| ESTADO ACTUAL | I EVOLUCION | | ESTADO ACTUAL I | EVOLUCION |
1 I ESTABLE MEDIO
MUY FAVORABLE POSITIVA MUY FAVORABLE POSITIVA wwmmum pAO
ESTABLE FAVORABLE ESTABLE
FAVORABLE MUY INESTABLE
= NEGATIVA REGULAR NEGATIVA
DESFAVORABLE DESFAVORABLE
MUY DESFAVORABLE MUY DESFAVORABLE e . . 4 4
Clasificacion —p
=
(Datos Macroeconéomicos)
I D |:| | Colombia > | 2012 | | 2013 | | 2014 | l 201s P ] | 2016 P |
i || e gmiisy 369.780 380.039 377.710 300.484 314.534
COYUNTURA Cracimiento del PIB (%) 4,0 4,9 4,6 2,9 31
Infiacién (final periodo) (%) 2.4 1,9 3,7 4.8 36
Ingresos pablicos/PIB (%) 16,1 16,9 16,6 - -
EVEMTES Saldo fiscal/PIB (%) 0,5 -0,9 -1,8 -2,4 -2,7
PUBLICAS Deuda Pablica/PIB (%) 40,6 43,1 46,0 = =
Expor s de bi (mill.$) 61.604 60.281 57.027 45.621 49.499
Importaciones de bienes (miil.$) 56.549 57.101 61.610 54.833 56.807
Saldo cuenta corriente (mill.$) -11.302 -12.327 -19.688 -17.440 -14.254
Saldo cuenta corriente/PIB (%) =3,1 -3,2 -5,2 -5.8 -4,5
SECTOR Tipo de cambio frente al $ (final perioda) 1.789,9 1.932,7 2.350,4 2.900 2.650
EXTERIOR Deuda Exterior (mill.$) 81.782 97.748 109.945 121.118 131.825
Deuda Exterior/PIB (%) 22,1 25,7 29,1 40,3 41,9
Deuda Exterior/exportaciones (%) ii3.8 138,2 isi,8 215,0 216,88
Reserva de divisas {(mill.$) 36.444 A42.758 46.408 45.316 44.316
Reserva de divisas (meses de importaciones) 5,0 5,9 6,1 6,9 6,6
Ratio del servicio de la deuda sobre expor 13,2 8,6 14,9 16,7 13,1

Ficha Pais £
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Colombia, un pais estratégico para las empresas espainolas
Area de Riesgos de COFIDES

Colombia cuenta con una economia diversificada con abundantes recursos naturales (agricolas y
minerales), favorable nivel de reservas en divisas y deuda externa reducida. Su calificacion crediticia
“grado de inversion” se justifica, segin Standard & Poor’s, por “un perfil fiscal fuerte, un mercado
doméstico de capitales en expansion y perspectivas favorables para el crecimiento de su PIB”.

El pais presenté un crecimiento econdémico en torno al 4,6% del PIB en 2014, sin desequilibrios
macroeconomicos o financieros relevantes, aunque su déficit corriente fue elevado la deuda externa
se mantuvo en niveles reducidos. En 2015, a pesar de los shocks externos experimentados, su
economia crecio un 2,9%.

No obstante, su alta dependencia de las exportaciones de petréleo -55% de las exportaciones totales
y el 10% de los ingresos por impuestos- ha conllevado un incremento a cierre de afio previsto tanto
de su déficit fiscal al -3% del PIB, a pesar de reducir gastos para cumplir la regla fiscal, como de su
déficit por cuenta corriente, estimado en el -6,7% del PIB.

Por otro lado, su politica econdémica es favorable a la inversion extranjera y recientemente ha puesto
en marcha el Programa de Cuarta Generacion (4G) de concesiones viales en Colombia que generara
oportunidades de inversion para las empresas espafiolas del sector de la infraestructura vial.

BBVA Research' en su informe “Situacion Colombia. Primer Trimestre 2016" (en adelante “1T16
BBVA Research”), sefiala que la crisis economica internacional de los Ultimos afios ha tenido un
impacto moderado en su economia y se prevé un repunte del crecimiento en los proximos ejercicios
(tasas de crecimiento del 2% y el 3% esperadas para 2016 y 2017, respectivamente) debido a la
expansion del sector industrial tras la apertura de una gran refineria en Cartagena de Indias y el
avance de las obras de infraestructuras viarias del programa 4G.

Segun la Oficina Econémica y Comercial de Espafia en Colombia, se observa un aumento del interés
de las pymes espafiolas por el mercado colombiano y se prevé que los flujos de inversion por parte
de dichas pymes deben seguir llegando a Colombia en los préximos afios, consolidando la tendencia
actual de la inversion en el pais como consecuencia de la sensible mejora en el clima econémico de
Colombia.

Situacién economica

Con una poblacion de 47,7 MM, Colombia se posiciona como una de las principales economias de
América Latina. En 2015 su PIB per capita en términos de paridad de poder adquisitivo se situd en
13.794 USD (por detras de Chile, Argentina, México, Brasil y Venezuela), una inflacion del 5% y una
balanza por cuenta corriente deficitaria del 6,7%. El crecimiento de su PIB se moderé desde un 6,6%
en 2011 hasta un 4,6% en 2014 y un 2,9% en 2015. Las ultimas previsiones presentadas en el “1T16
BBVA Research” consideran que el crecimiento del pais se ralentizara al 2% en 2016 y éste
comenzara a recuperarse con un incremento del 3% en 2017. Este nuevo escenario de menor
crecimiento se deriva del impacto que tiene sobre un pais eminentemente exportador de materias
primas, la actual incertidumbre por la evolucién de situacién financiera global ante la subida de tipos
de interés iniciada por la Reserva Federal de EE.UU., la menor contribucién de China al crecimiento
economico mundial y la persistencia en la disminucion del precio de las materias primas.

Colombia es miembro fundador de la Alianza del Pacifico, una iniciativa de integracion regional
creada el 28 de abril de 2011 por Chile, Colombia, Mexico y Peru, cuyos objetivos son: la
construccion de un area de integracion profunda para avanzar progresivamente hacia la libre
circulacion de bienes, servicios, capitales y personas; el impulso de un mayor crecimiento, desarrollo
y competitividad de sus economias y la creacién de una plataforma de articulacién politica,
integraciéon econémica y comercial, y proyeccion al mundo, con énfasis en la regién Asia-Pacifico.

En julio de 2015 ha entrado en vigor la supresion del 92% de los aranceles que gravan el intercambio
de bienes y servicios entre los cuatro paises miembros de la Alianza y el restante 8% se desgravara
de forma gradual en los préximos siete afos. Agrupando sus economias configurarian la sexta

! Fuente: Situacién Colombia. Primer Trimestre 2016. BBVA Research (16/02/16)
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economia mundial por tamafio y segun BBVA Research esta Alianza crecera un 2,5% de media en
2015 y 2016. Este blogue econdmico busca incrementar su integracion facilitando el movimiento de
capitales y personas. Asi, se ha creado el MILA (Mercado Integrado Latinoamericann), en el que
cotizan acciones de las Bolsas de Santiago, Bogota, Lima y México o se ha impulsado un sistema de
becas, similares a las Erasmus europeas, con el objeto de que los estudiantes universitarios puedan
cursar un afio en otro de los paises de la Alianza?.

Aungue no es un pais miembro de la OCDE, en octubre de 2013 inicié6 su proceso de adhesion,
participando en los Comités de Agricultura, Salud, Estadistica, Competencia, Proteccion del
Consumidor, Ciencia y Tecnologia, Inversién y Mercados Financieros.

Segun datos del Banco Mundial y del “1T16 BBVA Research”, el crecimiento del PIB de Colombia se
ha ralentizado pasando de una tasa de crecimiento promedio del 4,5% durante el periodo 2012-2014
a alcanzar un incremento del PIB del 2,9% en 2015. Por componentes de gasto en 2015, tanto el
consumo privado como la inversion de sectores diferentes a la construccion se desaceleraron.

Por sectores, el peso de la agricultura en los primeros tres trimestres de 2015 segun el DANE
(Departamento Administrativo Nacional de Estadistica) fue de un 6,3% del PIB total, la explotacion de
recursos naturales contribuyé con otro 7,4% al PIB del pais, la industria contribuyé con un 21,3%,
destacando el subsector de manufacturas con un 11%, y la partida global de servicios supuso el
54,3% restante del PIB del pais, dentro del cual destacan los servicios financieros con un 20% del
PIB total. El petroleo, el carbon y el café representan las principales partidas de exportacion del pais,
por lo que la evolucion de sus precios en los mercados internacionales tiene un impacto significativo
en la Balanza Comercial colombiana y por tanto en su economia.

Durante el afio 2015 las perspectivas de crecimiento mundial, y en particular para los paises
emergentes, han sufrido revisiones a la baja causadas por shocks externos como la disminucion y
mantenimiento en niveles histéricamente bajos del precio del petréleo (en el entorno de los 40
USD/barril) y otras materias primas, la desaceleracidon econdmica de China vy la subida del tipo de
interés de referencia en EE.UU. por parte de la Reserva Federal.

Entre las consecuencias de este incremento de incertidumbre global en Colombia se pueden sefialar
el aumento significativo de la inflacidén -desde el 2,9% promedio de 2014 a un 6,8% a cierre de 2015-
y la devaluacién del Peso colombiano, del 31,6% entre enero y diciembre 2015, por lo que el Banco
de la Republica (BanRep) se vio obligado a intervenir en varias ocasiones incrementando la tasa de
referencia. Estos factores propician que los déficits gemelos que venia mostrando el pais desde 2013
se amplien en 2015 y sean dificiles de reconducir incluso mas alla de 2016.

Adicionalmente, dichos factores condujeron a una desaceleracién econdmica de Colombia,
principalmente en el comercio exterior y en la inversién en sectores diferentes a la construccion. Por
tanto, se produjo un deterioro de la confianza de los consumidores y del mercado laboral,
aumentando asi la proporcion de empleos informales y la tasa de desempleo, lo que incide a su vez
en los niveles de confianza.

En relacidbn con el sector bancario local, la agencia calificadora Standard & Poor's resaltd en
septiembre en su analisis de Riesgos de la Industria Bancaria por Pais® (BICRA, por sus siglas en
inglés) que tiene una perspectiva negativa sobre el riesgo del sector bancario colombiano debido a un
desajuste en el crecimiento de la cartera de créditos medido contra el de los depésitos, por lo que
dependen en mayor medida de fuentes de fondeo mayorista, que son menos estables en periodos de
estrés econémico y de los mercados. No obstante, las entidades analizadas (Bancolombia, Banco de
Bogota, Davivienda, Findeter y Credivalores) mantienen el grado de inversion de sus emisiones a
largo plazo con una perspectiva estable.

En cuanto a la politica de infraestructuras, se estd desarrollando un ambicioso programa de
infraestructura vial promovido por la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), conocido como
Programa de Cuarta Generacion (4G) de Concesiones Viales de Colombia, cuyo objetivo es la
construccion y operacion en concesion de mas de 8.000 km de carreteras, y para el que se estima
una inversion superior a los 35.000 MM USD en los préximos 8 anos.

Politica monetaria

2 “| a alianza del Pacifico es un motor para las pymes”, Cinco Dias, 30/11/2015.

3 “Standard & Poor's mantiene BICRA de Colombia en grupo '5'; en una escala de 1, riesgo minimo, a 10, riesgo
maximo; la calificadora reviso la tendencia de riesgo de la industria del Bicra de estable a negativa, pero
mantiene la tendencia del riesgo econdémico como estable.

http://www _standardandpoors.com/ratings/articles/es/la?article Type=HTML&assetlD=1245386999652,
15/09/2015.
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El principal mecanismo de intervencion de politica monetaria usado por el BanRep para afectar la
cantidad de dinero que circula en la economia, consiste en modificar la tasa de interés minima que
cobra a las entidades financieras por los préstamos que les concede, o la tasa de interés maxima de
remuneracion por recibirles dinero sobrante. Asi, se denomina tasa de intervencion de politica
monetaria del BanRep a la tasa minima de las subastas de expansion monetaria a un dia.

Bajo el esquema de inflacién objetivo, la Junta Directiva del BanRep establece una meta de inflacion
anual, con el objetivo de controlar el crecimiento de los precios de la cesta de referencia y velar por el
poder adquisitivo de la moneda. Entre 1991 y 2001, esta Junta Directiva establecié metas puntuales
de inflacién anual. En noviembre de 2001 se informé que la meta para largo plazo de inflacién es del
3%. Desde 2002, se mantiene un rango de +/- 1 punto porcentual alrededor de la meta especifica del
3% para considerar la toma de medidas de politica monetaria.

Desde inicios de 2015 la tasa de inflacidbn publicada por el DANE se situd por encima del rango
objetivo y fue incrementandose paulatinamente desde el 3,7% con el que cerré 2014. Este alto nivel
de inflacion conllevd una subida de la tasa de intervencion por parte del BanRep en linea con una
politica monetaria mas restrictiva. Asi, a cierre del tercer trimestre de 2015 se produjo el primer
incremento de 25 p.b. desde agosto de 2014. Esta se ha incrementado en cinco ocasiones mas hasta
alcanzar el 6,25% el 22 de febrero de 2016. Segun el “1T16 BBVA Research”, el BanRep
incrementara nuevamente la tasa repo por lo menos hasta alcanzar niveles del 7% a mediados de
2016, aunque estiman que ésta se reduzca a finales de afio hasta el 6,5% y vuelva a reducirse en
2017 a medida que la inflacion recupere una senda cercana al rango objetivo.

Tanto el alza del tipo de cambio como los efectos sobre los precios de los productos basicos
derivados del fenémeno El Nifio (déficit de lluvias) son las causas principales de las presiones
inflacionistas experimentadas en el pais, que han seguido incidiendo en los primeros meses de 2016.

Durante todo 2015 el tipo de cambio COP/USD se

vio afectado principalmente por la evolucion de los
precios del petroleo y del contexto internacional.
Asi, la depreciacion durante 20154 fue de un 32%,
280 tal y como se puede observar el grafico adjunto.
No obstante, desde agosto esta tendencia a la
depreciacion se vio reducida temporalmente en
parte por un cambio regulatorio del BanRep en
septiembre por el que permite al sistema
financiero una posicién propia de contado corta (o
negativa) en USD de hasta un 20% del valor del
patrimonio  técnico de los bancos. El
mantenimiento de la flexibilidad cambiaria es adecuado para mitigar los efectos de la depreciacién del
peso colombiano en términos de intercambio y para acelerar la correccion del déficit por cuenta
corriente.

Desde el inicio de 2016 la tendencia a la depreciacion se ha mantenido, por lo que durante los dos
primeros meses del afo el tipo de cambio se ha depreciado un 5% adicional. Las proyecciones del
“1T16 BBVA Research” sefialan una depreciacion promedio cercana al 21% en 2016, aunque estiman
que a final de afio se revertira la tendencia. Asi, consideran que en 2017 la tasa de cambio se
normalizara, en linea con una prevision de incremento del precio del petréleo, aunque situada en
promedio por encima de los 2.900 COP/USD.

Politica fiscal

En materia de politica fiscal, el déficit publico se mantuvo en el -2,4% sobre el PIB en 2013 y 2014,
aungque como consecuencia de |a ralentizacion econémica del pais éste cerrara en el -3% en 2015 y
se prevé que se incremente nuevamente en 2016 hasta el -3,9%. La estabilidad politica y el
compromiso del gobierno con la disciplina fiscal se han visto reflejados en las decisiones de
ralentizacion de la ejecucion del presupuesto publico para 2015 y de mantener ajustes de gasto en
los presupuestos para el afio 2016. Asi, las previsiones gubernamentales de déficit publico
contempladas en el Marco Fiscal de Mediano Plazo de 2015 (MFMP15) son del -3% para 2015 y del -
3,6% en 2016, ambos en linea con la regla fiscal.

Sin embargo, en el “1T16 BBVA Research” se considera que “el principal reto de las autoridades
colombianas a nivel fiscal consiste en reemplazar los ingresos tributarios de las actividades minero-

4TC 01/01/2015: 2.386,50 COP/USD vs. TC 31/12/2015: 3.149,47 COP/USD. Fuente: BanRep.
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energéticas”, por lo que el Gobierno ha anunciado que tramitara una reforma tributaria en la segunda
mitad de 2016.

La balanza por cuenta corriente en relacion con el PIB fue crecientemente deficitaria en un -5,2% en
2014 y un -6,7% en 2015; asi desde finales de 2014 la balanza comercial se volvio deficitaria — tras
varios afios consecutivos de superavit comercial - como consecuencia de que la demanda interna
tardé mas tiempo en sustituir importaciones tras la caida de los precios de las materias primas. En el
“1T16 BBVA Research” se estima que el déficit por cuenta corriente se sitie en el -6,8% del PIB en
2016 y en el 5,8% del PIB en 2017.

No obstante, en su ultimo informe pais publicado en diciembre de 2015, Euler Hermes destaca que a
pesar de que las condiciones de financiacién locales e internacionales son mas restrictivas, es poco
probable que se produzca una crisis de balanza de pagos puesto que Colombia tiene colchones
financieros suficientes para evitar escaseces de liquidez y financiacion. Asi, el nivel de reservas en
divisas es razonable (aprox. 7 meses de importaciones) y el pais tiene acceso a una Linea de Credito
Flexible del FMI.

Perspectivas

v Segun el “1T16 BBVA Research”, el PIB de Colombia se incrementara un 2% en 2016 y un 3% en
2017 (el crecimiento potencial de la economia a largo plazo lo situaban en su anterior informe de
noviembre de 2015 en torno al 4%). Los factores que afectan negativamente a esta prevision son la
deceleracion tanto del consumo privado como del puablico. Sin embargo, la demanda externa
contribuird de forma positiva con motivo del impacto positivo de la depreciacion del tipo de cambio,
reduciendo el déficit por cuenta corriente de un -6,8% en 2016 a un -5,8% en 2017.

El informe estima que el sector publico alcanzara un déficit fiscal total del -3,9% y -3,6% del PIB en
2016 y 2017 respectivamente. La estimacion del FMI fechada en octubre de 2015 sobre el nivel de
deuda publica para 2016 es de un 49% del PIB, reduciéndose ligeramente en 2017 al 48%. No
obstante, se destaca el compromiso del Gobierno colombiano con el mantenimiento de la disciplina
fiscal derivada de la aplicacion de la denominada institucionalidad fiscal: la Regla Fiscal, la Ley de
Regalias y la Ley de Sostenibilidad fiscal, asi como la reforma tributaria recientemente anunciada.

¥ En materia de politica monetaria, la autoridad monetaria de Colombia ha seguido ajustando la
tasa de intervencion para hacer frente a las presiones inflacionistas. La tasa de referencia antes de la
revision prevista el 21 de marzo de 2016 es del 6,25%, tras las subidas de 25 p.b. efectuadas en
enero y febrero de este afo. En el “1T16 BBVA Research” sus analistas pronostican que dicha tasa
terminara 2016 en el nivel del 6,5% y ya en 2017 se ira reduciendo para finalizar el afio en el 5,25%,
puesto que considera que en este afio se moderaran las presiones inflacionistas.

v" En cuanto a la evolucién del tipo de cambio, el informe estima un TC medio de 3.306 COP/USD
durante 2016, derivado del mantenimiento de las presiones sobre el tipo de cambio soportadas en
20155, para finalizar con un TC de 3.189 COP/USD. Para 2017 prevé una moderada apreciacion del
12,5% hasta que el TC a final de afio se sitle en los 2.790 COP/USD. En todo caso la flexibilidad
cambiaria se considera una politica adecuada al mitigar parcialmente los efectos del shock en los
precios de las materias primas y acelerar la correccion del déficit en la balanza por cuenta corriente.

v La tasa de desempleo, que cerrd el afio 2015 en un 9,8% se prevé que mantenga la senda
negativa de crecimiento, por lo que en el “1T16 BBVA Research” se estima que alcanzara el 10,6% a
finales de 2016 y el 11% en 2017, en ambos casos superiores a las estimaciones publicadas en
octubre por el FMI (del 8,9% en 2016 y en 2017).

Calificacion crediticia

En los ultimos afios, la calificaciéon crediticia de los bonos soberanos a largo plazo en moneda
extranjera ha mejorado. Las principales agencias internacionales mantienen la calificacion crediticia
del pais en “grado de inversion”.

El 16 de marzo de 2011 Standard & Poor's elevé la calificacién crediticia a largo plazo en moneda
extranjera de Colombia a grado de inversion como BBB- con perspectiva estable. El 24 de abril de
2013 la subid de “escalén” desde BBB- (positiva) a BBB (estable), enumerando entre sus
fundamentos: “un perfil fiscal fuerte, un mercado doméstico de capitales en expansion y perspectivas
favorables para el crecimiento de su PIB", grado en el que ha sido mantenida hasta la fecha. Sin
embargo, el 16 de febrero de 2016 S&P’s en su confirmacion de rating sefiala que su perspectiva es
negativa y destaca que Colombia deberia tomar medidas adicionales de ajuste fiscal para
contrarrestar la desaceleracion de su economia por la caida de los ingresos petroleros.

> TC 31/12/2015 de 3.149,47 COP/USD. Depreciacion anual del 31,6%.
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Moody's calificé como grado de inversion la deuda colombiana a largo plazo en moneda extranjera el
31 de mayo de 2011 con la nota Baa3 con perspectiva estable. Paulatinamente esta calificacion fue
incrementada hasta que el 28 de julio de 2014 decidi6 mejorarla desde Baa3 (positiva) a Baa2
(estable). La agencia de calificacion basé la mejora del rating obtenida en 2014, entre otras razones
al comportamiento mas dinamico de la economia colombiana en 2013 en contraposicion con los
resultados obtenidos por economias vecinas.

La ultima agencia en conceder el grado de inversion a la deuda colombiana fue Fitch el 22 de junio de
2011, considerandola BBB- con perspectiva estable. El 22 de mayo y el 15 de diciembre de 2015
Fitch mantuvo su calificacién de las emisiones en divisa en BBB con perspectiva estable, en base a la
existencia de un marco de politicas econémicas firme y creible, y un desempefio econédmico mejor
que el de otros paises con la misma calificacion. No obstante, sefialaba que habia aumentado la
vulnerabilidad externa por la dependencia de las materias primas.

CESCE asigna a Colombia un riesgo comercial medio con una situacion politica estable en el corto y
medio plazo, y una economia interna favorable con evolucion estable. La economia externa se
clasifica como regular con evolucion estable.

Por su parte, COFACE le otorga una calificacion de A4 -riesgo aceptable- tanto para el riesgo pais
como para el clima de negocios. Los factores positivos son el tamafio del mercado por poblacion, la
abundancia de recursos naturales mineros y agricolas, el potencial turistico, la estabilidad
institucional, asi como contar con una politica econémica prudente y un sistema bancario saneado.
En el andlisis de riesgos el informe identifica como debilidades la dependencia econdémica del pais de
los precios de las materias primas, las deficiencias de infraestructuras carreteras y portuarias, los
problemas de seguridad o el peso importante del sector informal en la economia. Asi mismo, sefiala
como limitadores del crecimiento la escasez de personal cualificado, el desempleo estructural y los
retrasos judiciales y administrativos, ademas de las necesidades de mayores inversiones en el sector
educativo y sanitario.

Doing Business®,

El informe Doing Business, elaborado anualmente por el Banco Mundial, proporciona una medicion
objetiva de las regulaciones para hacer negocios y su aplicacion en 189 economias. Segun la Ultima
publicacién disponible, Colombia se encuentra en el puesto 54 de los 189 paises analizados bajando

desde la posicion 52 en 2015 al ajustar

todas las calificaciones del afio anterior.
Colombia - Ranking por aspectos

Doing Business 2016 Tomando en consideracion la facilidad

para obtener crédito, este aspecto recibe

Apsiturz e una smprese (34) la posicion mejor en Colombia debido
Resolucién de |a insolvencia (30).— = _ Maneio de parmisos de : H P

et N construccion (38) principalmente al alto grado de proteccion

Cumplimiento de contratos (180) ol _—Obtencién de electricidad (69) IeQaI de los derechos de los prEStamiStas y

| al alto porcentaje de cobertura tanto de

Comercio transfrontenizo (110) IRegistro de propiedades (54) individuos como de empresas en el

registro privado de informacion crediticia.
- En relacién con la proteccién de inversores

Proteccidn de los inversionistas . o . . . .
minoritarios (14) minoritarios, la legislacion colombiana
obliga a una mayor divulgacion de las
transacciones con partes relacionadas que

Pago de impuestos (136) -_ e “Obtencion de crédito (2)

la media de paises de Latinoamérica y el Caribe.

Asimismo, evaluando los parametros considerados en el ambito de la resolucién de insolvencia en
Colombia respecto a los paises de su entorno, se puede destacar que en Colombia el tiempo y el
coste en proporcioén al patrimonio son menores y la tasa de recuperacién en caso de liquidacion es
mayor (70 centavos por délar en Colombia frente a los 31,2 en media en la zona) En cuanto a la
obtencién de permisos de construccion y al registro de propiedades cabe destacar que tanto el
numero de procedimientos como el tiempo que se tarda en dias son inferiores a la media de la zona
en ambos indicadores.

El principal aspecto negativo en el ambito de la obtencién de electricidad en Colombia es el tiempo
que se tarda en obtener la conexiéon eléctrica, superior a la media de su entorno (102 dias frente a
65), asi como el coste de estos tramites en proporcion a la renta per capita.

A pesar de estar situado en la 842 posicion global en el ambito de las facilidades para iniciar una
empresa, el tiempo en dias en Colombia es inferior al de su zona geografica y no existe un importe de

8 Informe Doing Business 2016, World Bank Group.
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capital social minimo para constituir una sociedad. Destacar también que el coste de iniciar un
negocio es muy inferior a la media de su zona (7,5% del ingreso per capita en Colombia frente a 31%
de Latinoamérica y el Caribe).

En relacion con el numero de dias necesarios y el coste correspondiente para el cumplimiento de los
tramites documentales de exportacion o importacién, el comercio transfronterizo se ve dificultado en
las exportaciones, siendo coste y tiempo de tramitacion superiores a la media de la zona; el caso
contrario se da al considerar los procedimientos necesarios para importar.

De entre los aspectos en los que Colombia presenta mayores barreras para hacer negocios destacan
el cumplimiento de contratos y el pago de impuestos. En el ambito del cumplimiento de contratos el
numero de dias para alcanzar una resolucién judicial es significativamente superior en Colombia con
respecto a los paises de su zona geografica (1.288 dias frente a los 737), asi como el coste respecto
a la cantidad reclamada es algo superior (46% versus 31%). Considerando el pago de impuestos,
este supone considerablemente menos tiempo en Colombia (239 frente a 361 horas al afio de media
en Latinoameérica) pero con un coste total de un 69,7% del beneficio, superior al 47,7% de media en
Latinoamérica y el Caribe.

Flujos comerciales

En base a los ultimos datos publicados por el Ministerio de Economia y Competitividad 2011-2015P
(ene-dic), se aprecia como la balanza comercial Espafia-Colombia es deficitaria para Espafia debido
al importante peso de los productos energéticos importados por nuestro pais. No obstante, en los
ultimos cinco afnos se observa un progresivo incremento en el flujo de exportaciones de Espana a
Colombia, con una tasa acumulada del 9,7% desde 2011.

Por volumen de exportaciones, los principales sectores en los Ultimos cinco afios completos son el de
bienes de equipo y semimanufacturas, los que conjuntamente con las manufacturas de consumo
supusieron en 2015P cerca del 80% de las exportaciones espafolas dirigidas a Colombia. También
es destacable la evolucion positiva que han experimentado las exportaciones en el sector
agroalimentario y, en particular, en el del automdvil en el periodo considerado.

En cuanto a las importaciones, son los productos energéticos, principalmente petréleo y derivados
(también significativas las importaciones de carbén) el epigrafe mas relevante con una participacion
del 87% del total de importaciones en el periodo considerado. No obstante, en 2015P el importe de
éste disminuye significativamente — 2.076 MM EUR importados en 2014 y 1.333 MM EUR en 2015P,
hecho que puede deberse en parte a la disminucion del precio del petrdleo. De igual modo que la
relacion comercial desde Espafia se ha incrementado, el importe total de importaciones desde
Colombia a Espafia se ha intensificado en los ultimos cinco afios, incrementando por lo tanto la
proporcién de importaciones colombianas adquiridas por Espafia respecto al total mundial.

Principales sectores de inversion

Segun las cifras publicadas por el Ministerio de Economia y Competitividad de Espania, los sectores
con una mayor posicién inversora espafiola en Colombia hasta 2013 fueron el sector financiero, el de
infraestructuras de energia y la industria de los materiales de construccion.

En los dltimos cuatro afios completos 2011-14 de los que se dispone informacion, los sectores con los
mayores flujos de inversion hacia Colombia en términos brutos y netos son el financiero -la mitad de
toda la inversion se canalizé hacia este sector-, el de servicios de tipo inmobiliario e industrias
extractivas, principalmente relacionada con la extraccion de pefroleo.

Los flujos netos de inversion muestran desinversiones o repatriaciones de beneficios significativas
desde Colombia a Espafia en 2011 en infraestructuras energéticas, en el sector financiero en 2012 y
20137. También se han producido flujos netos negativos de inversion en la industria de materiales de
construccion en 2011 y en el ambito de los servicios de transporte en 2012.

Tanto el stock de inversién en Colombia como los flujos de inversién brutos en el pais son una
proporcién pequena de la inversion espanola en el exterior. Se aprecia una evolucion desigual en los
flujos brutos® y netos de inversion en los ultimos cuatro afos.

Implicaciones y sectores de oportunidad para las empresas espafolas

" Desinversion relevante de BBVA con la venta de su unidad de pensiones en Colombia por 400 millones de
euros.

8 “Santander regresa a Colombia con un banco de inversion”,
http://www.expansion.com/2014/01/23/empresas/banca/1390460424.html




COFIDES Q)

Capital para tu inversidn exterio

Colombia es una de las principales economias de América Latina y su importancia en la region
Andina es muy elevada. Su atractivo como destino de la inversién espafiola viene dado por su
estabilidad econémica y un ambiente de negocios que fomenta la inversién, tal y como sefala el
informe Doing Business.

Finalmente, el mercado laboral se caracteriza por ser flexible y contar con un capital humano
cualificado y competitivo. El pais mantiene su competitividad en cuanto a costes laborales.

La Oficina Econémica y Comercial de Espafia en Bogota?® identifica las siguientes oportunidades
comerciales y de inversion:

s

» Oportunidades comerciales

v" Compras del sector publico: Transporte e infraestructuras, muchas ciudades del pais estan
implementando sistemas de transporte masivo.

v Sectores con demanda potencial de importaciones:

o Bienes de equipo, maquinaria industrial y maquinaria de obra publica: La expansion
economica que vive Colombia esta impulsando la importacion de bienes de equipo.

o Oftros sectores: cosméticos, equipos y maquinaria para la estética y belleza, maquinaria
para la industria de papel y cartén, productos de construccién, insumos agricolas y
fertilizantes, maquinaria agricola, equipos de comunicaciones y software.

» Oportunidades de inversion

v Infraestructuras: en los proximos ocho afios se esperan inversiones superiores a los 35.000
MM USD.

Después de la aprobacién de la Ley 1508 de 2012 por la que se establecid el marco legal de
referencia para las Asociaciones Publico Privadas (APPs), se ha desarrollado un ambicioso
programa de infraestructura vial promovido por la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI),
conocido como Programa de Cuarta Generacion (4G) de Concesiones Viales de Colombia.
Su objetivo es la construccion y operacién en concesion de mas de 8.000 km de carreteras,
incluyendo 1.370 km de doble calzada y 159 tineles en mas de 40 nuevas concesiones. De
entre las concesiones de iniciativa publica resueltas hasta la fecha han resultado
adjudicatarias dentro de consorcios algunas empresas espanolas, tales como Iridium, OHL,
Sacyr y Grupo Orliz. Eslas concesiones cuenlan con un mecanismo gue garanliza unos
ingresos anuales no dependientes del trafico de vehiculos a traves de las vigencias futuras,
pagos de caracter plurianual respaldados por el Gobierno y cuyo establecimiento se ha
aprobado mediante leyes que tienen primacia sobre el resto de leyes salvo la Constitucion
colombiana, por lo que el pago de estas vigencias futuras no dependera de los presupuestos
anuales futuros.

v Energia: se estan llevando a cabo una serie de importantes proyectos de generacién de
energia hasta el afio 2018, entre los que figuran centrales hidroeléctricas.

v Construccion: hay una importante demanda de viviendas, tanto en los sectores de Viviendas
de Interés Social (Proteccion Oficial), como para una nueva clase media incipiente en el pais.

v" Call centers y desarrollo de software: hay una gran cantidad de mano de obra bien cualificada
y ayudas para la instalacion de este tipo de empresas intensivas en mano de obra.

Asimismo, cabe mencionar la proliferacion de Zonas Francas en Colombia, con condiciones muy
favorables para empresas que lleven a cabo elevadas inversiones en capital y mano de obra.

Acuerdos y Convenios

» Convenio entre Espafia y la Republica de Colombia para Evitar la Doble Imposicién y Prevenir la
Evasion Fiscal en Materia de Impuestos sobre la Renta y el Patrimonio de marzo de 2005, en
vigor desde el 23 de octubre de 2008.

» Acuerdo entre Espaiia y la Republica de Colombia de Promocion y Proteccion Reciproca de
Inversiones, APPRI de marzo de 2005; en vigor desde el 22 de septiembre de 2007.

» Tratado de Libre Comercio entre la Unién Europea y Colombia firmado en junio de 2012,
COFIDES en Colombia

9 Ultimo Informe Econémico y Comercial de Colombia e informacién publicada en la web de la Ofecome en
Bogota.
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Capital para tu inversidn exterio

En la actualidad, COFIDES tiene en cartera diecisiete operaciones en el pais por un importe global
superior a los 4 MM EUR, apoyadas tanto por fondos propios como por los fondos gestionados FIEX
y FONPYME. Los principales sectares en los que se enmarcan son muy diversos, desde la industria
quimica y farmaceutica a los servicios de ingenieria o de outsourcing.

A finales de 2015, COFIDES suscribid® un acuerdo de colaboracion con Financiera de Desarrollo
Territorial S.A. (Findeter) para favorecer la internacionalizacion de las empresas espafiolas en
Colombia.
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Garrigues es una firma de abogados intemacional plenamente integrada, presente en
Latinoamérica desde hace mas de 40 afos a través de distintas alianzas con despachos de la

region. Actualments, Garrigues desarrolia la practica legal latincamencana mediante una red de
oficinas propias que constituye una de las presencias directas mas refevantes en America Latina con
sedes en Colombia, Peri, México, Chile y Brasil

Bogota fue la segunda oficina que Garrigues abnio en Latincamerica tras |a sede de 5o Paulo El
proceso de expansion de la firma se completara con ta implantacion de nuevas oficinas en otros
paises de la zona, lo que facilitara una prestacion de servicio de calidad, coordinada y homogenea

El equipo de Bogota estd compuesto por un sdlido grupe de 20 abogados colombianas
multidisciplinario. Sus profesionales, ademas de su amplia experiencia en el mercado colombiano,
han trabajado en importantes despachos en Madrid, Nueva York y Londres. Nuestro equipo
cofombiano, junto con los profesionales del resto de oficinas y red de Garrigues, garantiza un
servicio uniforme de |la mas alta calidad, independientemente de la ubicacion del cliente o de la
complejidad de la transaccion

Desde Bogota el despacho ofrece asesoramiento legal y tributario en todas las areas del derecho
local

Banca y Finanzas

.

Deraecho Corporativo

Deracho Laboral

-

.

Fusiones y Adquisiciones

Infrasstructuras y Derecho Pablico

Litigios y Arbitraje Internacional

Mercada de Capitales

Derecho Tributano

Derecho Inmobilianio
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Javier Ybafez Rubio
Tifno.
+57 13266999
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Felipe Quintero
Serrano
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«57 13266999
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CONSULTAR MAS PROFESIONALES >

Q@ Carrera 7 No. 75-66 Oficina 702

Bogota D.C. (Colombia)
Tel:«57 13266999
Fax: +57 13266970
Email
bogota@garrigues com
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