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“Donde el OFA va a dar un valor
anadido muy importante es en
la cadena logistica completa”

LOGISTICA - Alejandro Arola, presidente de la Federacién Internacional de OEAs

LOGISTICA -
El Ayuntamiento de

Cartagena reitera su
compromiso con la ZAL
de Los Camachos /2

Hace unos meses, se constituy6 la Federacion Internacional de OEAs, entidad que esta presidida por el espaiol Ale-
jandro Arola, agente de aduanas y presidente de la compaiia Arola. En la actualidad, la federacion cuenta con 27
miembros directos e, indirectamente,mas de 7.350 asociados, porque entre los miembros de la federacion también
hay asociaciones. En esta entrevista, Alejandro Arola nos explica los primeros pasos dados por esta nueva agrupa-

- P P . Alejandro Arola, presidente de la Federacion
cion e indica los objetivos de la misma. /6y 7 Intarnacional dé OBAs. Foto JUM.

Joaquim Coello. Juan Aguirre

Coello y Aguirre, elegidos
para pilotar ANESCO

MARITIMO - ANESCO celebra en Madrid su
Asamblea Electoral Extraordinaria /3

Mercancias esté situada en el poligono industrial Francolf, junto al Puerto de Tarragona.

LOGISTICA farrago

Javier Seoane Transportes Portuarios potenciara sus
asume la servicios en Tarragona Mercancias
gerenc1a .de TERRESTRE - La compania se ha adjudicado la gestién y
Aparkablsa 111 Javier seoane comercializacion de la terminal durante cuatro afos /9

el ol “UESSgl La APV se interesa por el
" " proyecto de expansion de
Friopuerto en Valencia

LOGISTICA - El presidente y el director de la
APV visitan la ampliacién de Friopuerto

El presidente de la Autoridad Portuaria de Valencia, Aurelio Mar-
tinez, y el director general de la APV, Francesc Sdnchez, visitaron
W [ . . X .

Francesc Sanchez, director general de la APV; Manuel Cabrera-Kébana, director de Friopuerto Investment; Aurelio Martinez, ayer las instalaciones de Frlopuerto Valencia interesados en co-

presidente de la APV; Francisco Romeu, presidente de Friopuerto y de Tiba; Juan José Tobarra, director de Friopuerto nocer el plan de crecimiento de la compafia. /8
Valencia y José Maria Romeu, presidente del Consejo de Administracién de Grupo Romeu. Foto Alba Garcia.




Hace unos meses, se consti-
tuyo la Federacion Interna-
cional de OEAs, entidad que
esta presidida por el espanol
Alejandro Arola, agente de
aduanas y presidente de la
compania Arola. En la actua-
lidad, la federacion cuenta
con 27 miembros directos e,
indirectamente,mas de 7.350
asociados, porque entre los
miembros de la federacion
también hay asociaciones.
En esta entrevista, Alejandro
Arola nos explica los prime-
ros pasos dados por esta
nueva agrupacion e indica
los objetivos de la misma.

ELENA GARCIA BARCELONA
¢Quién puede ser miembro de
la Federacion Internacional de
OEAs?

Lafederacion acoge a un amplio
abanico de perfiles. Cualquiera
que sea Operador Econdémico
Autorizado (OEA) o que esté en
trdmite de serlo puede acceder
aella, bien sean personas fisicas
o bien, juridicas. Porque hay al-
gunos casos enlos que también
tienen certificacion OEA las per-
sonas fisicas.

No solo pueden formar parte
de la federacion los agentes de
aduanas, sino que estamos
abiertos también a empresas
importadoras y exportadoras,
zonas francas, parques indus-
triales, sectores diversos... Den-
tro de las empresas representa-
das estan todos los eslabones
de lacadenalogistica. Y también
queremos integrar a colegios
profesionales o entidades de
otro tipo que lideren el desarro-
llo del OEA.

¢Como se estructura la Fede-
racion?
Esté estructurada por continen-
tesy éstos se handivididoenre-
giones. En el caso de Asia se han
hecho dos regiones, una parte
con China y otra con Corea. En
Africatambién, norte y subsaha-
riana. Y América, dividiéndola
entre América del Norte y del
Sur. Europa se divide en Europa
comunitaria y oriental. Esta Glti-
ma engloba a Rusia y la zona de
las exrepublicas soviéticas, don-
de el OEA estd muy atrasado.
Otra region es Oriente Medio
y por ultimo, Australia.

LOGISTICA - Alejandro Arola, presidente de la Federacién Internacional de OEAs

“Donde el OFA va a dar un valor afiadido muy
importante es en la cadena logistica completa”

Alejandro Arola, presidente de la Federacién Internacional de OEAs, en su despacho en Barcelona. Foto JUM.

“Tenemos las puertas de la Federacion abiertas”

La Federacion Internacional de OEAs esta abierta a alcanzar acuerdos con otras entidades que operen
en este mismo ambito. Asi lo asegura su presidente, Alejandro Arola, quien ademas da la bienvenida a
todas aquellas entidades que quieran formar parte de la misma. “La Federacion esta constituida, en
marcha y funcionando desde el mes de septiembre y va creciendo en nimero de miembros y en areas
geograficas”, explica Arola. Y precisa que esta Federacion “no se cife unicamente a agentes de adua-
nas, sino que abarca todo tipo de operadores y de agrupaciones que se muevan en el ambito del OEA”.
Por ello, en la Federacion “estariamos encantados de que cualquier asociacion u otro tipo de entidad de
OEAs que surja entre a formar parte de ella. Tenemos las puertas de la Federacion abiertas. E imagino
que surgiran muchas a nivel internacional, como la agrupacion internacional de agentes de aduanas
certificados OEA que se quiere crear”, concluye el presidente.

¢Y yacuentan con estructuras
en todas estas zonas?

En casi todas. Donde falta esta
estructura es en Australia. Lo
que hemos hecho en este caso
esincorporar alas universidades
que forman parte del programa
PICARD de la Organizacién
Mundial de Aduanas (OMA), una
iniciativa que engloba a aquellas
universidades que imparten for-
macién en materia aduanera. La
Universidad de Canberra tiene
programas aduaneros y la he-
mos invitado a que se incorpore
a la federacion. Y estamos pen-
dientes de su respuesta, aunque
confiamos en que ésta sea po-
sitiva.

A nivel de paises, actualmen-
te forman la Federacion la Unién
Europea, Estados Unidos, Méxi-
co, Colombia, Honduras, Guate-
mala, Pert, Republica Dominica-
na, Angola, Dubai y Corea del
Sur.

Cada region va agrupando pa-
ises en funcion del nivel de des-

arrollo que tengan los progra-
mas OEA. En Africa, por ejem-
plo, el Africa subsahariana lo tie-
ne mas desarrollado que el nor-
te. En el caso de América, Nor-
teamérica estd muy adelantada,
Centroamérica mas atrasada, y
en la zona sur también hay pai-
ses que tienen el OEA més des-
arrollado.

¢Por qué han elegido Bruselas
para ubicar la sede de la Fede-
racion?

Entendiamos que la sede tenia
que estar cercana, no solo geo-
graficamente sino también
como objetivo, ala Organizacion
Mundial de Aduanas, que esta
en esa ciudad. Y de hecho el pri-
mer acto que hicimos tras la
constitucion, fue pedir ser reci-
bidos por el secretario general
de la OMA, Sergio Mugica, a
quien le explicamos nuestros
objetivos.

¢{Como les ha recibido la

OMA?

La OMA harecibido muy bien la
creacion de la Federacion por-
que lo ven como un instrumen-
to de proximidad no solo a los
agentes de aduanas, sino a to-
dos los eslabones de la cadena
logistica.

De esta forma, la OMA tam-
bién tiene una fuente de infor-
macion sobre el OEA a través
del sector privado. Queremos
aportarle una visién global de la
cadena logistica, desde el fabri-
cante. Y deigual forma, transmi-
tir las buenas practicas que se
hacen en los diferentes paises
para que la OMA pueda difundir-
las.

Por otro lado, nuestro deseo
es ejercer también de puente de
conexion entre las distintas
aduanas nacionales conla OMA
para que esta organizacién ten-
gan una vision realistade las pre-
ocupaciones del sector privado,
las diferencias de criterio que
hay en cada uno de los paises en
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Con la entrada en vigor,
este ano, del Codigo
Aduanero de la Unién
(CAU), el OFA se acaba
convirtiendo en el eje, en la
columna vertebral del
c6digo aduanero”
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Tenemos un know how
importante en la gestion de
nuestros propios parques y
por ello estamos valorando
la gestion de parques de
terceros

el desarrollo y aplicacién del
OEA, y las ventajas, que tampo-
co son uniformes, en cada uno
de los paises.

¢Sus objetivos también pasan
por mantener un diadlogo con
los Gobiernos de los diferen-
tes paises?

Si, claro, también queremos
mantener relacién con cada una
de las Aduanas nacionales. De
hecho, ya hemos tenido contac-
to con funcionarios de la Adua-
na de Estados Unidos. Creo que
las administraciones estan muy
abiertas a recibir informacién de
parte del sector privado y nues-
tras demandas de mejora.

Que la Administracion publica
tenga este interés esta muy
bien. Solo es necesario buscar
un canal de comunicacién con
ellos.

Por eso, dentro de la Federa-
cién, cada region va a tener una
estructura capilar para los pai-
ses, para focalizar dentro de
cada pals los casos particulares
o de necesidad de colaboracion
o de cualquier tipo, como orga-
nizaciéon de seminarios para el
sector privado, para la Aduana
local, intercambio de experien-
cias de OEAs de los diferentes
paises, etcétera.

¢Coémo se ha disefiado el or-
ganigrama de la federacion?
Hay vicepresidentes regionales
y cada vicepresidente tiene su
estructura a nivel regiéon que le
permite tener interlocucion con
los representantes de cada pais
que se va asociando.

Los que hemos trabajado el



OEA desde el principio nos da-
mos cuenta de que no podemos
estar en el plano tedrico porque
lo importante es el practico. Por
eso, son las empresas las que
sufren los problemas o se bene-
fician de las ventajas y es un gran
activo de la Federacion el tener
el feed back del sector privado
en cada pais sobre como funcio-
na el sistema OEA, lo que se
puede mejorar o cambiar.

Ademas de lapresentacion en
Bruselas, ¢(la Federacion ha
participado ya en algin acto
publico?

La primera actividad tras la pre-
sentacion se hizo en Monterrey
(México) el pasado noviembre,
donde participamos en una con-
ferencia ante 1.200 empresas,
con funcionarios de las Aduanas
de Estados Unidos y México. Se
trata del Seminario NEEC, que
ya va por su cuarta edicién, de
empresas certificadas OEA de
estos dos paises.

El siguiente acto fue en Tene-
rife, a principios de diciembre, el
denominado Atlantic Free Zones
Forum, donde también hemos
participado como Federacion.
Yo, en calidad de presidente, di
en esta conferencia una charla
sobre OEAs y Zonas Francas,
explicando qué es la Federacion
y qué papel juegan las zonas
francas en el OEA.

La figura de Operador Econo-
mico Autorizado va cogiendo
cada vez mas importancia.
Si. Con la entrada en vigor, este
ano, del Cédigo Aduanero de la
Unién (CAU), el OEA se acaba
convirtiendo en el eje, en la co-
lumna vertebral del cédigo adua-
nero. De ahi cuelga todo: los re-
gimenes especiales, las tramita-
ciones, las simplificaciones, zo-
nas francas y depdsitos aduane-
ros... Asique las novedades lle-
garén de forma inmediata y se-
ran de mucho calado.

En el caso de los agentes de
aduanas, no tendrd sentido no
ser OEA. De hecho, el nuevo
CAU lo que haré es hacer pivo-
tarentornoal OEA todas las sim-
plificaciones aduaneras. De al-
guna manera, se ha llegado un
poco mas tarde de lo que se pre-
vefa porque en 2008 se publicd
el Cédigo Aduanero Moderniza-
do, que no entré en vigor porque
el Tratado de Lisboa del afio an-
terior habia modificado el tema
de atribuciones del Consejo en
relacién al Parlamento y a la Co-
mision.

Este Codigo, que ya contem-
plaba el OEA como la columna
vertebral del comercio exterior
comunitario, resulta que tenia
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Alejandro Arola apuesta por aglutinar dentro de la federacion a todas las agrupaciones relacionadas con el OEA que

surjan. Foto JUM.

Promocion del reconocimiento mutuo entre Estados

¢La Federacion puede pro-
mover el acercamiento en-
tre paises para la firma de
acuerdos de reconocimien-
to mutuo?

Si. De hecho, una de las co-
sas que hemos planteado a la
OMA es, como federacion,
colaborar en el desarrolloy en
el andlisis de estos acuerdos.
Y hemos visto que no solo es
el instrumento adecuado,
sino que también se pueden
utilizar los acuerdos bilatera-
les comerciales entre los pai-
ses para incorporar el OEA.
Por ejemplo, en el caso del
acuerdo bilateral entre la UE y
Colombia y Per, hay un arti-
culo del tratado que habla del

defectos formales respecto a lo
que acababa de ser el Tratado de
Lisboa. Entonces, la Comisiéon
determiné que en lugar de mo-
dificar el cédigo modernizado se
hiciera un cédigo nuevo. Resul-
ta que desde 2008 hasta 2016,
cuando se empezara a aplicar el
nuevo cédigo, han pasado ocho
afnos que quizas al OEA le hubie-
ran dado mas fuerza, como la
tendré a partir de junio.

¢(Cuando aparece por primera
vez el OEA?
El primer reglamento sobre la fi-
gura del OEA aparece en 2006.
Nosotros, y ahora hablo de Aro-
la, que fuimos empresa piloto,
empezamos a trabajar en enero
de 2007 y nos certificamos en
agosto de 2008.

Ahora, no solamente los agen-
tes de aduanas para ser compe-

OEAy de la necesidad de que
ambas partes potencien esta
figura.

Esto luego queda reflejado en
el Acuerdo de la Alianza del
Pacifico, que también habla
del OEAy de la necesidad de
potenciar y establecer el mar-
co de reconocimiento mutuo
entre los distintos paises de
esta alianza.

Para nosotros, quizas el obje-
tivo macro es el acuerdo de
reconocimiento mutuo, pero
también hay instrumentos
por debajo que pueden ser
mucho mas sencillos y que
pueden tener incidencia en la
figura del OEA e incluso ejer-
cer de reconocimiento de

titivos, sino todas las empresas
que minimamente tengan un vo-
lumen de comercio exterior,
bien de importacion, bien de ex-
portacion, si no tienen la certifi-
cacion OEA les va a ser dificil
desde el punto de vista de la ra-
pidez en los despachos, de las
garantias, de tener menos con-
troles. El que no tenga la certifi-
cacion OEA se va a quedar muy
al margen de la competitividad.

Aqui, de momento, han em-
pezado mds fuerte los agentes
de aduanas y empresarios, pos-
teriormente se han animado em-
presas multinacionales y luego
hanido entrando empresas méas
pequenas.

Pero a partir de junio, quienes
tengan un volumen minimo de
comercio exterior, lo van a tener
complicado si no son OEA. El
agente de aduanas puede am-

esta figura entre distintas
aduanas, alcanzando acuer-
dos de desarrollo regional de
esta figura. Quizés no son
acuerdos tan ambiciosos
pero son mas practicos y de
menor recorrido en las nego-
ciaciones.

Establecer un acuerdo de re-
conocimiento mutuo implica
gue ambos lados tengan des-
arrollada la figura del OEA y
gue cuenten con un significa-
tivo nimero de operadores
certificados. El esfuerzo, tra-
bajo e inversion que requie-
ren estos acuerdos no com-
pensa si en ambas partes el
OEA no estd muy desarrolla-
do.

parar o cubrir parte de las venta-
jas si es OEA pero silo que que-
remos son cadenas logisticas
completas seguras, las empre-
sas también tienen que serlo.

En los inicios del OEA se ha-
blaba de que para beneficiar-
se de las ventajas de estafigu-
ra, toda la cadena debia serlo.
Pero luego esto no hasido asi.
Claro, porque se veia que pasa-
ria mucho tiempo antes de lle-
gar a las cadenas logisticas com-
pletas. Y, ademas, tenia que
existir un acuerdo de reconoci-
miento mutuo entre el pais de
exportaciony el de importacion.
Y el desarrollo para llegar a esto
era muy largo.

Ahora, con los acuerdos que
hay de reconocimiento mutuoy
el nimero de empresas que tie-
ne el OEA, esto esta muy cerca.
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El agente de aduanas puede
amparar o cubrir parte de
las ventajas si es OEA, pero
silo que queremos son
cadenas logisticas
completas seguras, las
empresas también tienen
que serlo”
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El que no tenga la
certificacion OEA se vaa
quedar muy al margen de
la competitividad”

De hecho, en Estados Unidos y
México ya funciona y tiene un
beneficio enorme. Han pasado
de trdmites de cuatro o cinco ho-
ras en frontera a no mas de 30
minutos y esto es un ahorro im-
portantisimo. Ahora, esto hay
que armarlo a nivel global.

Cuando se inici6 el OEA, se
vela que tardaria muchos anos
en armarse y por eso se busca-
ron las ventajas individuales.
Donde el OEA va a dar un valor
afadido muy importante es en
la cadena logistica completa.

Enla medida en que se vayan
firmando mas acuerdos de reco-
nocimiento mutuo y cuantos
mas actores seamos OEA, més
ventajas habra.

De hecho, creemos que las
Aduanas necesitan estas cade-
nas logisticas seguras porque
los medios que tienen son limi-
tados. Y si existen estas cade-
nas, pueden focalizar los esfuer-
zos en los operadores que no
han acreditado con el OEA esta
confianza de la Aduana.

Sielresto necesita menos con-
trol, las operaciones de mas ries-
go se pueden controlar mejor.
Por eso creo que las Aduanas
también van detras de lograr es-
tas cadenas logisticas seguras.

¢Ya ha mantenido contactos
la Federacion con la Aduana
espafiola?

Si. La Federacién esté en con-
tacto con el departamento de
Aduanas para organizar sesio-
nes de trabajo con empresas y
operadores que ya son OEA, te-
niendo un foro de debate con la
aduana espafola, con todos los
actores de la cadena (exportado-
res, importadores, transitarios,
transportistas, almacenes,
agentes de aduanas).

Creo que este foro de debate
puede estar constituido proxi-
mamente. Esa es la idea con la
que lo hemos planteado desde
la Federacion.



